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（征求意见稿）

各开发区管委会，各区县(市)人民政府，市人民政府各部门，各有关单位:
博物馆作为城市的重要文化设施和国民教育体系的重要组成部分，对于传承历史文化、促进社会进步具有重要意义。为进一步提升博物馆公共文化服务质量，健全完善全市博物馆体系，持续推动全市博物馆事业高质量发展，服务好郑州都市圈、国家中心城市建设，打造郑州在省会城市中具有竞争力的文化遗产事业高质量发展体系，结合我市实际，制定本实施方案。
一、指导思想
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大精神，认真落实中宣部等九部委《关于推进博物馆改革发展的指导意见》（文物博发〔2021〕16号）、《河南省人民政府办公厅关于进一步推动文物事业高质量发展的实施意见》（豫政办〔2023〕46号），坚持“保护第一、加强管理、挖掘价值、有效利用、让文物活起来”的新时代文物工作方针，通过优化博物馆布局，提升博物馆管理水平，更好地为社会大众提供社会教育和公共服务，弘扬中华优秀传统文化，不断满足人民群众日益增长的精神文化需要。
二、总体目标
持续推进百家博物馆建设，加强孵化培育，推动博物馆提升软硬件设施。打造原创展览，推进数字化应用，做好博物馆活化利用，全面提升博物馆的办馆质量，提升公共服务水平，使博物馆成为传承弘扬中华优秀传统文化、弘扬社会主义核心价值观的主阵地，市民群众休闲的好去处。
（1） 数量规模上有突破
各县市（区）每年至少新增1家博物馆进入省局备案程序，每年至少要有3家博物馆进入全市类博物馆培育库，备案博物馆数量在国家中心城市排名中上升一名次。
（二）博物馆区域服务均等化。推动博物馆建设薄弱的县市（区）加快博物馆数量建设和质量提升，提升公共服务水平，力争达到全市博物馆平均水平。
（三）博物馆质量档次有效提升
国家三级以上博物馆数量在原有基础上增加50%。
（4） 公共服务水平显著提高
博物馆公共服务设施进一步完善，减少群众投诉率。接待群众数量明显提高，公共服务覆盖面进一步扩大。馆藏资源有效利用，博物馆活化利用水平显著提升。
三、主要任务和措施
（一）不断优化博物馆布局
一是加强博物馆体系建设，加快推进黄河博览馆、仰韶文化博物馆、郑州纺织工业遗址博物馆、中国古代冶铁博物馆等国有骨干博物馆建设。二是持续鼓励相关行政主管部门与企事业单位（高校）兴建一批科技类、自然类、工业遗产类、生态类等行业博物馆，进一步丰富博物馆门类，满足不同领域、不同层次需求。三是修订《郑州市博物馆事业发展扶持办法》，围绕博物馆“高质量发展”这个重点，提升“服务质量”这个关键，在参观人次、优质展览、学术研究、文创开发、基地创建、研学课程等多方面提供政策引导，提升博物馆事业整体发展水平，更好地为市民提供高质量的公共文化服务。四是持续鼓励博物馆聚落建设，发挥博物馆群聚集建设的社会效应，加快推动高新区双湖博物馆聚落和大信博物馆聚落建设。
（2） 创新展览内容和形式
一是深入挖掘研究文物价值内涵，充分运用“中华文明探源工程”“夏商周断代工程”“考古中国”“夏文化研究”等研究成果，策划体现郑州特色、中原文化特色、彰显社会主义核心价值观的原创精品展览。二是加强展览策划和形式设计，融入数字化手段，创新展览、导览方式，打造沉浸式体验，把枯燥、深奥、复杂的知识，生动、直观的展示和呈现出来，增强展览的互动性、体验性，参与性，提高观众的参与度和满意度。三是加强各博物馆资源整合，促进博物馆联合办展、互换展览，巡回展览、线上展示。积极参加河南省优秀陈列展览、全国博物馆十大陈列展览等评选，打造优秀展览品牌。四是加强博物馆展览对外交流。鼓励原创展览走出去，推动精品展览走向省外、走向世界，弘扬中华优秀传统文化，讲好郑州故事。
（3） 加强藏品征集、保护和管理
一是加强藏品管理，完善藏品登录机制，推进藏品档案信息化、标准化建设。二是丰富博物馆藏品体系，强化党史、新中国史、改革开放史、社会主义发展史相关藏品征集，注重旧城改造、城乡建设、疫情防控等反映经济社会发展变迁物证的征藏，丰富科技、展现当代艺术、非物质文化遗产等专题收藏，为展示提供藏品基础。三是实施馆藏文化保存环境达标建设，推进馆藏文物保存条件达标和标准化库房建设工程。四是加强文物预防性保护，支持博物馆开展保护技术、修复技术等方面的创新研发，提高文物保护修复水平。
（4） 加强学术研究与交流
一是加强博物馆学术研究，推动黄河文化、黄帝文化、夏文化、嵩山文化、商都文化、革命传统文化等文物资源阐释研究，做好博物馆展览策划、研学课程、文创产品、数字化建设等方面的理论和实践研究，将研究成果运用到博物馆活化利用中。二是深化与高等院校、科研院所的合作与交流，通过开展课题研究、建立联合实验室等方式推动学术研究的深入发展。三是加强馆际学术交流，鼓励博物馆参与国际学术交流与合作，提高博物馆学术研究水平和能力，提升郑州文博在国际文博领域的影响力。
（5） 推进博物馆数字化建设
一是加强文物数字化保护。运用数字化技术和手段，建立博物馆数字化档案，对博物馆内的文物、展览等进行数字化采集，如3D扫描、虚拟修复等，建立数据库，对文物进行数字化保护，提高文物的保护水平。二是打造展览数字化。利用数字化技术，将文物、历史等展示出来，如虚拟展厅、3D展示等，提供更加生动、立体的展示方式。同时开发互动体验环节，让参观者能够更加深入地了解和体验博物馆的内容。三是探索博物馆数字化教育。利用数字化技术，开发在线教育课程，提供更加灵活、便捷的学习方式，让更多人受益于博物馆的教育资源。四是提供智能化管理服务。利用智能化技术，实现博物馆的智能化管理，如智能巡检、智能安防等，提高博物馆的管理效率。开展智慧化服务，提供如智能导览、智能客服等更加智慧化的服务，提高参观者的体验满意度。
（6） 探索博物馆活化利用新方式
按照市发展改革委、市财政局、市文物局等三部门印发的《郑州市文物收藏单位活化利用工作方案》，推动博物馆系统整合博物馆有形资产与无形资产，构建文物资源共建共享平台，利用场地空间、展陈展览、文物资源、研学课程等场馆资源，采取合作、授权等多元化方式，开展公共空间运营、文化服务运营、商品开发运营和“博物馆+”品牌授权运营，促进博物馆与教育、科技、旅游、商业、传媒、设计等跨界融合，激发博物馆发展活力，满足人民群众多样化、个性化文化需求。同时，鼓励各县市（区）根据具体实际，出台博物馆活化利用政策，推动属地国有博物馆开展多元化运营活动。
（7） 打造博物馆新媒体传播矩阵
一是开展博物馆宣传阵地“十百万”工程，争取两年内国家一级馆新媒体粉丝量达到100万，国家二级馆达到50万，国家三级馆达到10万，打造“大V”级博物馆新媒体平台。二是加强与顶端新闻客户端、抖音等网络新媒体宣传平台的合作，充分利用新媒体传播视角，积极利用传统节假日、国际博物馆日、文化和自然遗产日等时间节点策划活动宣传，集中宣传推介全市博物馆，助力郑州文博传播，讲好郑州历史故事。
（8） 不断提升社会教育与公共服务水平
一是发挥博物馆社会教育功能，将常态化社教活动、传统节日社教活动和特色研学活动相结合，举办专题文化讲座、社教活动、研学课程等。二是加强与中小学的合作，开发适合不同学生特点的精品研学课程，不断提升博物馆对青少年的教育，真正把博物馆建设成为青少年教育的第二课堂。三是鼓励博物馆联合举办研学游活动，策划博物馆主题游径，拓展博物馆展览、讲座、社教活动进学校、进乡村、进军营、进社区、进企业的广度和深度，扩大服务范围。四是探索开展博物馆优秀文化进商场、公交、地铁、机场等公共空间，促进传统文化和现代生活的连接和互动，传播优秀传统文化。
（9） 开展博物馆孵化培育
认真落实中宣部、国家文物局等九部委印发的《关于推进博物馆改革发展的指导意见》（文物博发〔2021〕16号），实施博物馆培育计划，将具有部分博物馆功能、但尚未达到登记备案条件的社会机构，纳入行业指导范畴，为其提供政策引导、业务指导、对口帮扶、专业培训等培育措施，做好孵化培育。用好社会力量，激发社会各方力量积极参与博物馆事业发展，丰富博物馆门类，为社会提供良好文化服务。
四、保障机制
（一）健全工作机制
建立由市政府主要领导、分管领导、各县市（区）政府主要领导参与的协同配合工作机制，负责项目推进、统筹协调、督促落实，研究决定相关重大事项，市文物局负责协同配合工作机制的日常事务，做好协调、推进工作。成立由历史文化、文博考古、策划陈展等专家组成的专家咨询小组，对博物馆建设方面提供咨询建议。
（2） 压实主体责任
把博物馆建设列入各县市（区）年度目标考核，各县市（区）要建设与人口相匹配的博物馆。各县（市）采取“1+2+N”的建设方式，即各县（市）必须建设1家综合性博物馆，2家专题（特色）博物馆，N家非国有博物馆。四个开发区及市内各区以“2+N”为主，即必须建设2家专题（特色）博物馆，N家非国有博物馆。
（3） 加强政策支持
加大对博物馆建设资金的投入和政策扶持，鼓励博物馆通过设立基金、接受社会捐赠等多途径筹措资金，营造社会力量参与博物馆建设的良好环境。自然资源和规划部门要加大对博物馆用地的规划、调增和手续办理支持。继续支持采取“遗址公园+博物馆”“工业遗址+博物馆”“文保单位+博物馆”等模式建设博物馆。
（4） 加强人才建设
加强博物馆专业人才的培养和引进力度，积极引进一批博物馆经营管理、藏品修复、展览策划设计、研学课程开发、文创创意开发等中高级专业人才和复合型人才，依托高等院校、科研院所和文博机构，培养造就一批博物馆行业急需的高级专门人才和技术骨干，发挥国有博物馆的人才、技术优势，帮扶指导非国有博物馆建设。

附件：4-1.各县市（区）备案博物馆统计表
4-2.各县市（区）孵化培育博物馆统计表



附件4-1

各县市（区）备案博物馆统计一览表

	序号
	馆名
	性质
	所在县市区
	备注

	1
	河南博物院
	国有
	金水区
	备案

	2
	河南新闻博物馆
	行业
	金水区
	备案

	3
	郑州大象陶瓷博物馆
	非国有
	金水区
	备案

	4
	郑州赛思齿艺博物馆
	非国有
	金水区
	备案

	5
	郑州天中艺术博物馆
	非国有
	金水区
	备案

	6
	郑州市东方翰典文化博物馆
	非国有
	金水区
	备案

	7
	郑州仁清金石传拓艺术博物馆
	非国有
	金水区
	备案

	8
	郑州建彰围棋博物馆
	非国有
	金水区
	备案

	9
	河南自然博物馆
	行业
	郑东新区
	备案

	10
	河南财经政法大学博物馆
	行业（高校）
	郑东新区
	备案

	11
	郑州市大河村遗址博物馆
	国有
	郑东新区
	备案

	12
	河南戏曲声音博物馆
	行业
	郑东新区
	备案

	13
	郑州共襄润德文化艺术博物馆
	非国有
	郑东新区
	备案

	14
	郑州山海砗磲博物馆
	非国有
	郑东新区
	备案

	15
	郑州市黄淮艺术博物馆
	非国有
	郑东新区
	备案

	16
	河南炎黄明清家具博物馆
	非国有
	郑东新区
	备案

	17
	黄河博物馆
	行业
	惠济区
	备案

	18
	郑州博物馆古荥汉代冶铁遗址分馆
	国有
	惠济区
	备案

	19
	郑州自然博物馆
	行业（高校）
	惠济区
	备案

	20
	郑州博金书画艺术博物馆
	非国有
	惠济区
	备案

	21
	郑州正弘博物馆
	非国有
	惠济区
	备案

	22
	郑州商代都城遗址博物院
	国有
	管城区
	备案

	23
	郑州瞻世客家文化博物馆
	非国有
	管城区
	备案

	24
	郑州市晶石造器博物馆
	非国有
	管城区
	备案

	25
	郑州丝路文化博物馆
	非国有
	管城区
	备案

	26
	郑州红木文化博物馆
	非国有
	管城区
	备案

	27
	郑州博物馆
	国有
	中原区
	备案

	28
	郑州城外城陶瓷艺术博物馆
	非国有
	中原区
	备案

	29
	郑州聚瓷博物馆
	非国有
	中原区
	备案

	30
	郑州瓷源博物馆
	非国有
	中原区
	备案

	31
	郑州二七纪念馆
	国有
	二七区
	备案

	32
	郑州天成博物馆
	非国有
	二七区
	备案

	33
	郑州旭日青铜博物馆
	非国有
	二七区
	备案

	34
	粮食博物馆
	行业（高校）
	高新区
	备案

	35
	郑州天祥博物馆
	非国有
	高新区
	备案

	36
	郑州大信厨房博物馆
	非国有
	经开区
	备案

	37
	郑州启原木雕艺术博物馆
	非国有
	经开区
	备案

	38
	郑州明月家居艺术博物馆
	非国有
	经开区
	备案

	39
	郑州镜像艺术博物馆
	非国有
	经开区
	备案

	40
	郑州华彩艺术博物馆
	非国有
	经开区
	备案

	41
	巩义市博物馆
	国有
	巩义市
	备案

	42
	新郑博物馆
	国有
	新郑市
	备案

	43
	新郑市郑国车马坑遗址博物馆
	国有
	新郑市
	备案

	44
	新密市博物馆
	国有
	新密市
	备案

	45
	新密市国辰艺术博物馆
	非国有
	新密市
	备案

	46
	荥阳市博物馆
	国有
	荥阳市
	备案

	47
	郑州市华夏文化艺术博物馆
	非国有
	荥阳市
	备案

	48
	郑州木华苑民居博物馆
	非国有
	荥阳市
	备案

	49
	登封市革命烈士纪念馆
	国有
	登封市
	备案

	50
	河南（豫西）抗日根据地纪念馆
	国有
	登封市
	备案

	51
	登封历史博物馆
	国有
	登封市
	备案

	52
	登封嵩山地质公园博物馆
	行业
	登封市
	备案

	53
	郑州市登封窑陶瓷博物馆
	非国有
	登封市
	备案

	54
	登封嵩山少林古兵器博物馆
	非国有
	登封市
	备案



附件4-2

各县市（区）孵化培育博物馆统计一览表

	序号
	馆名
	性质
	所在县市区
	备注

	1
	郑州中原农业博物馆
	行业（高校）
	金水区
	类博物馆

	2
	郑州翰墨书画艺术博物馆
	非国有
	金水区
	类博物馆

	3
	郑州金水区杲村村史馆
	村集体
	金水区
	类博物馆

	4
	郑州金水区燕庄村史馆
	村集体
	金水区
	类博物馆

	5
	中原出版博物馆
	行业
	郑东新区
	类博物馆

	6
	郑州中原金融博物馆
	行业
	郑东新区
	类博物馆

	7
	河南中医药博物馆
	行业（高校）
	郑东新区
	类博物馆

	8
	郑州纪信墓石刻博物馆
	国有
	惠济区
	类博物馆

	9
	郑州印刷历史文化博物馆
	行业（高校）
	惠济区
	类博物馆

	10
	郑州黄河地质博物馆
	行业
	惠济区
	类博物馆

	11
	郑州商城东城垣遗址博物馆
	行业
	管城区
	类博物馆

	12
	中国民办教育博物馆
	行业（高校）
	管城区
	类博物馆

	13
	郑州城隍庙民俗博物馆
	国有
	管城区
	类博物馆

	14
	郑州文庙国学博物馆
	国有
	管城区
	类博物馆

	15
	郑州市文物考古研究院考古博物馆
	国有
	管城区
	类博物馆

	16
	河南南水北调博物馆
	国有
	中原区
	类博物馆

	17
	郑州天艺民俗艺术博物馆
	非国有
	中原区
	类博物馆

	18
	郑州二砂历史记忆馆
	国有
	中原区
	类博物馆

	19
	郑州澍青医学博物馆
	非国有
	二七区
	类博物馆

	20
	郑州市网络安全科技馆
	行业
	高新区
	类博物馆

	21
	郑州市高新区大谢村历史博物馆
	村集体
	高新区
	类博物馆

	22
	郑州高新区丁楼村史馆
	村集体
	高新区
	类博物馆

	23
	郑州汉代石雕博物馆
	非国有
	经开区
	类博物馆

	24
	河南华夏青铜文化博物馆
	非国有
	经开区
	类博物馆

	25
	郑州航空港通信科技博物
	非国有
	航空港区
	类博物馆

	26
	新郑趣园民俗博物馆
	国有
	航空港区
	类博物馆

	27
	巩义窑陶瓷博物馆
	非国有
	巩义市
	类博物馆

	28
	巩义刘镇华庄园建筑纪念馆
	国有
	巩义市
	类博物馆

	29
	巩义竹林博物馆
	镇集体
	巩义市
	类博物馆

	30
	巩义豫西抗日根据地纪念馆
	村集体
	巩义市
	类博物馆

	31
	巩义常香玉家国情怀馆
	国有
	巩义市
	类博物馆

	32
	新郑市考院博物馆
	国有
	新郑市
	类博物馆

	33
	新郑孟庄镇枣乡民俗文化展览馆
	国有
	新郑市
	类博物馆

	34
	新郑庹福﹒朝泓膏药博物馆
	非国有
	新郑市
	类博物馆

	35
	新郑好想你红枣博物馆
	非国有
	新郑市
	类博物馆

	36
	新郑农商银行行史馆
	非国有
	新郑市
	类博物馆

	37
	新郑薛店镇大吴庄村史馆
	村集体
	新郑市
	类博物馆

	38
	新郑观音寺镇潩水寨村史馆
	村集体
	新郑市
	类博物馆

	39
	新郑新村镇暖泉湖村史馆
	村集体
	新郑市
	类博物馆

	40
	新密市水文化博物馆
	国有
	新密市
	类博物馆

	41
	新密市密县县衙博物馆
	国有
	新密市
	类博物馆

	42
	新密杨炳堃展览馆
	国有
	新密市
	类博物馆

	43
	新密中原豫西抗日纪念博物馆
	非国有
	新密市
	类博物馆

	44
	郑州梦祥银文化博物馆
	非国有
	新密市
	类博物馆

	45
	新密市黄固寺农耕博物馆
	非国有
	新密市
	类博物馆

	46
	新密市伏羲文化博物馆
	非国有
	新密市
	类博物馆

	47
	荥阳“如意轩”芽菜文化陈列馆
	非国有
	荥阳市
	类博物馆

	48
	荥阳洞林电影文化博物馆
	非国有
	荥阳市
	类博物馆

	49
	登封阳城遗址博物馆
	国有
	登封市
	类博物馆

	50
	郑州市浮津耀墨拓片博物馆
	非国有
	登封市
	类博物馆

	51
	荥阳韩凤楼古民居博物馆
	国有
	荥阳市
	类博物馆

	52
	荥阳董天知纪念馆
	国有
	荥阳市
	类博物馆

	53
	荥阳三坟抗日后方医院旧址纪念馆
	国有
	荥阳市
	类博物馆

	54
	郑州环保教育博物馆
	行业
	中牟县
	类博物馆

	55
	中牟博物馆
	国有
	中牟县
	类博物馆

	56
	中牟民俗展示馆
	国有
	中牟县
	类博物馆

	57
	中牟非物质文化遗产展示馆
	国有
	中牟县
	类博物馆

	58
	中牟农耕文化博物馆
	国有
	中牟县
	类博物馆



